F .I.A..t‘ﬂﬂ.ﬁé.a

e ",
il .\, ,\J.TvWJ .



Obsah

e-Perspektivy 2026

EDITORIALY

Co mizeme udélat pro
energeticky asset manage
ment budov a projektu -
Arnost Wagner

Energie se neda vyrobit. Jen se
mliZeme snazit s ni chytre
nakladat - LeoS Kopecky

1. UVODNI BLOK
Kontext & Mapa reality

Kontext a vychodiska
Mise e-Perspektiv 2026

Realita energetiky v CR
(2025-2030)

Stavebni development & FM,
kde energetika je aktivem

Budoucnost a stabilita
Budoucnost éeské energetiky -
specifika a vyzvy

Jadro a plyn jako pilite stability
Skrytych potencialll je dost -
patfi k nim odpadni teplo

i efektivita a Uspory obecné
Akumulace a Smart Grids

2. PRIMARNI ZDROJE
Alternativni a pokrogilé
technologie

Je cesta k modularité resenim,
nebo budou SMR jen doplnék
portfolia?

Cinsky experiment v Gobi
Budoucnost pod nohama
Perovskitové vrstvy a vyskovy
vitr

Zpracovani odpadi a plyni
Zdroj nebo odpad? Odpad nebo
zdroj? - Benon Rychlik

Pyrolyza: technologie, ktera zraje
Bioplyn: prvni krok byla elektrina.
Druhy je plyn.

Co nas brzdi — anenito
technologie

Perspektiva

Fotovoltaika a jeji stav

Globalni situace solarnf
energetiky 2025 - prehled

Asie: Dominance a nové rekordy

Evropa: Integrace a agrivoltaika
Severni Amerika: Doméaci vyroba
a ulozisté

Afrika: Decentralizace

a tézarsky sektor

Australie: Exportni ambice

Jdizni Amerika: Prdmyslovy
tahoun

Domaci trh

Situace v CR

1. Rozjezd energetickych
spoleéenstvi

2. Boom bateriovych UlozZist
a hybridnich systém0

3. Ekonomika a ceny

3. TECHNOLOGIE PRO ASSET
MANAGEMENT

Energeticka transformace
jakozakladni piliit hodnoty
nemovitosti

Nové ukoly pro Development
a Facility Management

4. PRENOS & DISTRIBUCE

Infrastruktura a Fizeni

Krucidlni otazkou nenijen,
jak energie ziskavat,
aleijak je dopravovat a spravovat

Od transformétoru po chytrou
budovu

Kdyz budova mysli za vas
Komunitni sdileni a praxe

Komunitni energetika -
Od ideologie k funkénimu
digitalnimu Fizeni

- Jan Smolek

Komunitni energetika jako
moderni strategie obci a firem

Priklad z praxe

Kdo mdZe sdileni vyuZit
Ekonomické prinosy

Bez nutnosti nové infrastruktury

Prilezitost pro moderni
energetiku

Od centralnich zdrojd k lokalni
odpovédnosti

Software jako hlavni pilif*
Maximalizace vynosu firemni FVE

Redeni pro obce a prog obci jedno
energetické spolecenstvi nestaci

Tri cesty pro obce
Od technologie k Fizenf

E-PERSPEKTIVY 2026

Pripadové studie

Reélné moZnosti komunitnf
energetiky - konkrétni priklad
Seskych vesnic

Pohled a perspektivy od AI

Interview se starostou
Michalem Petrakem

Schéma pro prvni dvahy v obcich

5. AKUMULACE

Technologicky vyvoj a materialy
Zaklad energetické flexibility
a stability

Od laboratori k trzni realité
Architektura jako akumulator
Lignin a sodik-iontové baterie,
baterie, baterie a jiné baterie...
Vyhled k roku 2030 - Rozhodne
odvaha, ne technologie

Trzni rFesSeni a kvalita

Pro¢ se u bateriovych uUlozZist
pro energetiku nevyplati sézet
na nejlevnéjsi feseni — Ivo Apfel
Neni baterie jako BATERIE
Profil: O TESLA ENERGY HOLDING

6. SPOTREBA & FLEXIBILITA

Chytreé budovy v praxi
Digitalni energetika a auto-
nomni dispeéink budov

Dva priklady technologicky
pokrocilych budov

Kancelarska budova The Edge
(Amsterdam, Nizozemsko)

Centréla CSOB (Praha - Radlice)

7. ZAVER & PERSPEKTIVA

Strategicky vyhled

1. Energetickad emancipace
nemovitosti a novéa matematika
asset managementu

2. Scénére vyvoje CR 2030
a kdo uréi pravidla hry?
Optimisticky scénar
(Technologicko-legislativni
synergie)
Realisticky scénar
(Technologicky tahoun)
Krizovy scénar
(Regulaéni paralyza)

3. Mapa trhu a strategicky
prehled hraéd



KOMUNITNI _
ENEGETICKE
DRUZSTVO

ZELENA ENERGIE

WWW.KOMUNITNIENERGETICKEDRUZSTNO.CZ

ELEKTRICKA ENERGIE
BEZ INVESTIC

J1Z oD 1 000 KE/MWH BEZ DPH.VE. VSECH POPLATKU

. i }/ 2y A
= i A S e Fgd T
52 4 2 s T s

PRIiME PROPOJENIi VYROBY A SPOTREBY
ENERGIE

O EKOLOGIE BEZPECNOST ©

CISTENI ZIVOTNIHO PROSTREDI, VICE FINANCI LOKALNi VYROBA ELEKTRICKE A TEPELNE
NA ZVELEBOVANI ZIVOTNIHO PROSTREDI ENERGIE, JEJi AKUMULACE A DISTRIBUCE

O NEZAVISLOST SDILENA ©
NEZAVISLOST NA DISTRIBUCNI SITI ELEKTROMOBILITA

PROPOCET ELEKTRIFIKACE VASi DOPRAVY,

0 0SPORA SDILENA MOBILITA

AZ 50% CELKOVYCH NAKLADU ZA ENERGIE.
ZPRACOVANIi FUNKCNI ENERGETICKE KONCEPCE



.
@V—"
L
”- [
”-‘-
’-...
- 9!

Co mUzeme udélat pro energeticky
asset management budov a projektu

Vézeni obchodni partneri, mili ctenari,

pro svét developmentu, realit a sprédvy budov prestala byt
energetika pouhou poloZkou v ndkladovém listu. Stala se
podstatnym faktorem, ktery rozhoduje o hodnoté nemovi-
tosti a stabilité primyslovych provoz{. Proto jsme se roz-
hodli v rdmci magazinu Development News & Facility Manager
vytvorit tuto rocenku - referenéni dokument pro ty, kteri
rozhoduji o investicich.

Nasim zémérem je poskytnout védm mapu reality ceského
energetického rfetézce pro roky 2025-2030.

V textu propojujeme informace ze zahranici i tuzemska, pri-
klady, pohledy vyrobcl technologii, developer( i odborniki
na facility management. Ukazujeme, jak legislativni rémec
a ceny energil ovliviuji provozni realitu budov a pro¢ je dnes
spektivy 2026 jsou tu od toho, aby védm pomohly se v tomto
dynamickém prostredi zorientovat a pfipravit se na scénére,
které nés cekaji do konce této dekady.

Arnost Wagner
Vydavatel magazinu Development News & Facility Manager
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Foto: pexels.com

Energie se nedd vyrobit. Jen se mizeme snazit
s ni chytre nakladat

VaZeni Ctenar,

stojime na prahu éry, kterd se drive zdéla byt vyhrazena jen
strénkédm védeckofantastickych roménd. V laboratorich po
celém svété i v ramci ambiciéznich ceskych projektl se rodi
redeni, kterd zdsadné promeéni nas vztah k elektriné. Fasci-
nuje prave ta tenkéd hranice mezi odvaznym vyzkumem a jeho
nasazenim v praxi. Nebo préve naopak nenasazenim.

V této priloze vém nebudeme kreslit jen rizové vzdusné zam-
ky. Nasim cilem je ukézat fascinujici cestu od ,sci-fi* techno-
logii, jako jsou modulérni reaktory &i pokrocila AI v fizenf siti,
az k jejich redlnému dopadu na &eskou krajinu a primysl. Po-
kousime se odpoveédet na otdzku, co se z téchto vizi béhem
pristich péti let opravdu stane souédsti nasich Zivotl a co
zUstane v Suplicich védcl a Urednikd.

Energetika nenf jen o drétech a napéti. Je to o odvaze zkou-
Set nové cesty, o inovacich v akumulaci a o hledéni rovnovéhy
mezi globalnimi trendy a lokélnimi moznostmi. Pojdte s ndmi
nahlédnout do budoucnosti, kterd uz dnes ziskava konkrétni
obrysy. Redenf energetické situace CR neni v jednom geni-
alnim projektu, ale v tisicich drobnych prispévkd a projektl
a také v nasi schopnosti podridit nase malé zajmy zajmim
a potiebam celku.

Leos Kopecky
Popularizator R&D, zakladatel projektu Sci-line

Specidl Development News, e-pespektivy 2026 / Vize pro ¢eskou energetiku

Séfredaktor: Arnost Wagner, Editor: Leo$ Kopecky, Crafika: Hana Panéskova, Jazykové redakce: Jindra Petrackova
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Chytiejsi a ispornéjsi

reseni rizeni osvétleni

Ridici systém Savee umoziiuje sledovat, fidit a optimalizovat
spotiebu energie v realném Gase prostrednictvim webove aplikace.

Uspora energie az 34 %[VF2.1]

Navratnost investice zpravidla do 24 mésicl
Kompatibilni se vSemi vyrobci osvétleni
Snadna integrace do stavajici kabelaze
Instalace bez preruseni provozu

Wehova aplikace bez dalSich poplatk(
Moznost provozu i v interni siti zakaznika

Diky kryti IP66 jsou moduly Savee pfipravené pro vnitini i venkovni prostredi. do jakéhokoli prostiedi - indoor i outdoor. ReSeni
nachazi uplatnéni ve vyrobnich halach, obchodnich centrech, Skolach, logistickych arealech, na parkovistich i ve verejném osvétleni.

0C Olympia Brno Zruc nad Sazavou
Vymena vice nez 400 svitidel Komplexni fizeni vefejného osvétleni
Uspora az 22 % z no¢niho provozu 1203 chytrych lamp a 4 rozvadéce
Navratnost investice do 1roku 50 % uspora z celkového nocniho sviceni

Wwiw.savee.energy



1. UVODNI BLOK
Kontext & Mapa reality

Mise e-Perspektiv 2026

Vstupujeme do éry, kdy energie prestava byt neviditelnou
komoditou na fakture a stéva se hlavnim pilitfem asset ma-
nagementu. Tato roc¢enka vzniké jako prakticky privodce
pro energetiky, investory, zdstupce municipalit a FM pro-
fesionaly, kterym pomahé rozlisit mezi technologickym
,sci-fi a provozni realitou pFigtich péti let v CR. Nagim ci-
lem nenf ideologie, ale realismus podlozeny fakty. Ctenar
by mél po prectenijasné rozumét tomu, kde se nachézime,
co se aktudlné testuje a co se v Geské energetice redineé
stane do roku 2030.

Realita energetiky v CR (2025-2030)

Ceskd energetika prochazi nejvétsi transformaci od
90. let, jejimz Ustfednim tématem je balancovani stability
sité pri odchodu od uhlia masivnim ndstupu obnovitelnych
zdroj(i (OZE). Realistické scénére dnes pocitaji's rychlejsim
utlumem uhelnych elektréren z ekonomickych dlivodd, ze-
jména kvli cendm povolenek, coZ vytvari okamzity tlak na
budovéni novych kapacit. Zékladem stability z{stava ja-
dernd energetika, kde jsou rozhodujicimi milniky pokroky
v dostavbé Dukovan a pilotni projekty malych moduldr-
nich reaktord (SMR). Je véak nutné poditat s tim, Ze se CR
v tomto pétileti mGze transformovat z Cistého exportéra
na ¢asteéného importéra elektriny, a to zejména v obdo-
bich s nizkou vyrobou z OZE.

Soubézné s bilanci zdrojl se proménuje i dynamika sité.
Zésadni vyzvou jiz nenf jen prosty nedostatek energie,
ale jeji nédrazovy prebytek v nevhodnou dobu, coZ klade
extrémni néroky na prrenosovou soustavu (CEPS) i distri-
bu¢ni sité (DSO). Pro spotiebitele to znamend jediné: vys-
8i nestabilitu cen, kterd bude trestat pasivitu, a naopak
odménovat ty, kteri dokazi svou spotiebu Fidit v redlném
case.

Stavebni development & FM, kde energetika je
aktivem
Pro oblast realit a spravy budov se méni zakladni paradig-
ma. Energetickd naroénost jiz neni jen formdlini poloZkou
v ESG reportu, ale primo definuje trzni hodnotu budovy.
V rdmci facility managementu se dnes klade ddraz na te-
pelnou setrvacnost a smart metering, které efektivné
snizuji provozni néklady (OPEX). Budovy, které nedokazi
prokézat nizkou uhlikovou stopu, budou v nejblizsich le-
tech &elit znevyhodnéni pri financovanii prodeji skrze tzv.
.brown discounting”. Transformace z pasivniho odbéra-
tele na aktivniho UGastnika trhu (prosumera) se stévé
standardem diky témto faktordm:
« Lokalnivyroba a akumulace: Instalace FVE s bateriovy-
mi UloZisti (BESS) umozriuje objektim nejen Setrit, ale
i nabizet flexibilitu siti.
« Komunitni energetika: Nova legislativa umoznuje sdilenf
energie v ramci developerskych celkd ¢&i areéld, coz od
zékladd méni ekonomiku provozu.
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Podstatnym zjisténim pro rok 2026 z(istava, Ze energetika
je nyniintegralni souc¢asti spravy aktiv. Schopnost budovy
vyrébét, ukladat a inteligentné spotiebovavat energii je
dnes pro jeji ispéch stejné dlleZita jako samotna lokalita.

Budoucnost ¢eské energetiky - specifika avyzvy
Transformace energetiky musi respektovat limity nasi
zemeé a vyuzit vyhody, kterymi disponuje, at uz se jedna
o vysokou hustotu primyslu, centralizovanou distribuci
elektriny i tepla, absenci morského pobrezi pro vétrné
parky &i omezeny sluneéni svit. Podstatné je strategické
planovani, aplikovany vyzkum a schopnost navrzend reseni
skuteéné implementovat. V horizontu péti let je nezbytny
posun od vizi k realizacim, které zajisti nebo aspon zvysi
stabilitu v éfe po odklonu od uhli.

Jadro a plyn jako pilite stability

 Jadro je hlavnim pilifem nasi energetické budoucnos-
ti, alespon té blizké urcité ano. Zatimco dostavba vel-
kych blok{ je dlouhodobym cilem, v nejblizsich letech
se pozornost upird k malym moduldrnim reaktordm
(SMR). CR plénuje vyuziti SMR o celkovém vykonu az
6 GW, pricemz tézi z vysoké urovné domaciho jaderné-
ho vyzkumu.

e Zemni plyn a bioplyn predstavuji dlleZitd reseni pro
preklenovaci obdobi'i dlouhodobou stabilitu. Slouzi jako
flexibilni zdroje schopné rychle vykryvat vykyvy v siti
a v podobé bioplynu navysuiji podil lokdlni, obnovitelné
vyroby energie.

Skrytych potencialil je dost - patri k nim odpadni
teploiefektivita a ispory obecné

Radikalni zvyseni efektivity vyuziti odpadniho tepla, které
v prdmyslu tvori ztraty 20-50 %, je zasadni pro energe-
tickou sobéstacénost. Diky inovacim, jako jsou kompaktni
3D tisténé vymeéniky nebo mikro-ORC jednotky, Ize teplo
ze spalin efektivné ménit na elektrinu i v malém méritku.
Data centra a supermarkety se navic mohou stat zdrojem
tepla pro prilehlé étvrti.

Akumulace a Smart Grids

Nardst nestabilnich obnovitelnych zdrojd vyZaduje po-
krocilé ukladani energie. Vedle tradi¢nich precerpavacich
elektréren a lithium-iontovych baterii se oteviré prostor
pro mnoho dalSich FeSeni, mezi kterd nepochybné patri
vodik, amoniak, pritokové baterie, superkondenzétory,
ale itermélinia gravitaéni UlozZiste.

Distribucni'sit se ménina dvousmeérnou a nastupuje éra
Smart Grids. Uméla inteligence (AI) prebiré roli fidiciho
mozku, ktery v redlném Sase predikuje spotfebu, rozho-
duje o ukladani energie a umoZnuje rozvoj komunitni ener-
getiky. Ceské perspektiva v piidtich péti letech spodiva
vintegracitisicl téchto inteligentnich prvkd do funkéniho
celku.
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2. PRIMARNI ZDROJE
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Je cesta k modularité resenim, nebo budou SMR jen

doplnek portfolia?

roce 2026 zUstavaji velké jaderné bloky zékladnim

kamenem energetickych strategii zemfi jako Francie,
Cina &i Velkd Britanie. Paralelng se vSak rozviji segment
malych modulérnich reaktord (SMR), které nemaji ambici
velké bloky nahradit, ale doplnit je tam, kde je Z&douci vys-
8i flexibilita, postupné navysovani vykonu nebo néhrada
uhelnych tepldren v priimyslovych aredlech.

Vyznamnym regulatornim milnikem byla certifikace
standardizovaného designu spoleénosti NuScale Power
americkym dozorem Nuclear Regulatory Commission
(NRC). Schvéleni se tyké bezpetnostniho konceptu za-
loZeného na pasivnim chlazeni, které vyuzivé prirozenou
konvekci a gravitaci bez nutnosti externiho napéjeni. Ko-
mercéni nasazeni v8ak zatim nardzi na ekonomické limity.
Zruseni projektu v Utahu ukdzalo, Ze i technologicky pri-
praveny design miZe byt ohroZen rdsteminvestiénich na-
kladd. SMR se tak v roce 2026 nachézeji ve fazi regulator-
niho pokroku, zatimco jejich trzni konkurenceschopnost

Ginsky experiment v Gobi

Vyznamny technologicky experiment probiha v Cing, kde
je testovan reaktor typu Molten Salt Reactor (MSR) s vy-
uzitim thoriového cyklu. Thorium je v zemské kire béznéj-

8 nez uran a jeho vyuziti produkuje méné dlouhovékého
odpadu. Tato technologie je vyuZitelna pro energetickou
bezpecnost v bezvodych oblastech, co? je inspirativni pro
autonomni energetické celky. Cinsky thoriovy reaktor

Budoucnost pod nohama

Zatimco svét upird zrak k rliznym alternativnim zdrojdm,
revoluce vjaderné energetice se moznd odehraje hluboko
pod zemskym povrchem. Americky startup Deep Fission
v Kansasu zahédjil pilotni projekt reaktoru ,Gravity®, ktery
umistuje technologii malého modulérniho reaktoru (SMR)
do hloubky 1,6 kilometru. Tento radikélni koncept vyuziva
prostou fyziku k odstranéni nejdrazsich ¢ésti jadernych
staveb a slibuje snizeni nékladd na vystavbu az o 80 %.
Prvni podzemni reaktor na svete

Perovskitové vrstvy a vyskovy vitr

U OZE je prilomem vrstveni perovskit na ohebné podkla-
dy. Pri tloustce pouhého 1 mikrometru dosahuiji v labora-
tornich podminkach Géinnosti pfes 27 %. Pro development
to otevird cestu k ,energetickym fasddam®. Paralelné sy-
stém HAWP testuje megawattové vzducholodeé tézici
stabilnivitr ve vyskdch nad 300 m.

Perovskit a FV, Elektrarny jako vzducholodé
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Zdroj nebo odpad? Odpad nebo zdroj?

Benon Rychlik

Ceska a slovenska Ucast na letodnim veletrhu MIPIM potvrdila, Ze se oba trhy posouvaji

z pozice pozorovatell mezi aktivni hréce evropského realitniho prostredi. Jesté pred

nékolika lety byla pfitomnost regionu vniméana spiSe jako snaha prildkat kapital, dnes se stéle

vice prosazuje jako rovnocenny partner schopny nabidnout projekty, know-how i investiéni

struktury.

dyz mluvime o odpadu, ¢asto si predstavime néco

nepotrebného, néco, co uz ztratilo hodnotu. Jenze
¢asto nejsou dvé oddélené kategorie. Velmi ¢asto jde
o tutéz véc, ktera v jednom kontextu predstavuje hod-
notu a v jiném pritéz.

To, coje vjednuchvilicennym vstupem, se mlZe o chvili
pozdéji stat prebytkem, ktery nikdo nechce. A naopak
to, co dnes vypada jako problém nebo nepotrebny zby-
tek, mdZe byt pri sprdvném uchopeni zékladem nového
produktu, sluzby nebo energetického resent.

Typickym prikladem je elektrina z fotovoltaiky. Ve
chvili, kdy je jimélo, je vitanym a cennym zdrojem. Kdy?z ji
je ale v siti prilis mnoho a chybi moZnost ji uloZit, vyuZit
nebo presunout do jiné spotreby, jeji hodnota prudce
klesa — nékdy az k nule, nékdy i do zdpornych cen. Ne-
zmeénila se samotnd energie. Zménil se jen kontext, ¢as,
misto a schopnost systému s ni pracovat.

Prave tady se ukazuje, Ze skuteéné umeni nespociva
jen ve vyrobé energie nebo v pouhém vlastnéni surovi-
ny. Podstatné je umét to spréavné propojit - najit vhod-
ny okamzik, vhodné misto a vhodného odbératele nebo
technologii, kterd z prebytku vytvori novou hodnotu.

Stejna logika plati pro materidly, teplo, CO,, vedlejsi
produkty vyroby nebo odpadni proudy z prdmyslu. To,
¢emu dnes rfikdme odpad, je ¢asto jen nevyuzity zdroj,

pro ktery jsme zatim nenasli sprévny ucéel. Rozdil mezi
odpadem a zdrojem tak velmi ¢asto nespociva v samot-
né podstateé véci, ale v nasi schopnosti vidét souvislosti
anavrhnout chytré propojeni. Budoucnost nebude stat
jen na vyrobé novych zdrojd. Bude stat i na schopnosti
lépe Cist toky energie a materiall kolem nés - a rozpo-
znat hodnotu tam, kde ji ostatni jesté nevidi.

Nejsem nestranny. Odpad jako zdroj mé fascinuje
- technologicky i ekonomicky. Ale fascinace nestaci.
Inovativniprojekty jsou ze své podstaty zranitelné: za-
vislé na lidech, kteri uvéri diiv nez trh, na financovaéni,
které prijde driv nez prijmy, a na regulaci, které nestiha
tempo technologie. Fascinace mé u tématu drzi. Cisla
a smlouvy ho museji udrZet pfi Zivote.

Situace se méni. A méni se konkrétné - vtechnologi-
ich, v cenédch vstupl i ve strukture prijma.

Pyrolyza: technologie, ktera zraje
Pyrolyza - tepelny rozklad bez pristupu kysliku, ktery
zpracuje plasty, pneumatiky, biomasu i prmyslové kaly
- neninova. Nové je, Ze prestédva byt jen laboratorni ku-
riozitou a prvni prdmyslové jednotky dokazuji, Ze Skélo-
vanije mozné.

Vysledkem jsou t#i hlavni vystupy: pyrolyzni olej (na-
hrada topného oleje nebo vstup pro rafinérie), syntézni
plyn a pevny uhlikaty zbytek - biochar.
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Atechnologie jde dél: syntézniplyn Ize déle zpracovat
- napriklad oddélit vodik a vyuZit ho samostatné. Tam,
kde se drive musely vedlejsi frakce jako vosky a téz-
i uhlovodiky prosté spélit, dnes nastupuji metody je-
jich chemického vytézeni jako samostatnych produkt.
Hodnotovy Fetézec se prodluzuje. Pravé biochar méni
ekonomiku celého procesu. Neni to odpad. Jde to pro-
dukt s rostoucim trhem - v zemédélstvi jako ptdni kon-
dicionér, ve stavebnictvi jako prfimeés do betonu a nové
jako certifikovany uhlikovy kredit v rdmci dobrovolnych
standard.

Projekt, ktery by pred par lety vydélaval jen na oleji,
dnes ma tri prijmové toky. To je rozdil mezi zavislosti na
dotaci a finanéni sobéstacnosti.

Bioplyn: prvni krok byla elektrina.

Druhy je plyn.

Bioplynové stanice v Cesku dnes vyrabéji elektrinu spa-
lovanim bioplynu v kogeneraci - a dlouhd Iéta to fungo-
valo diky verejné podpore. Ta ale kongf.

Nastupuje podpora biometanu, a to je kvalitativnf
posun: biometan Ize vtlagit pfimo do plynarenskeé site,
obchodovat s nim jako s komoditou a - coZ je argument,
ktery by mél zaujmout i skeptiky - sniZit zvislost na do-
vozu zemniho plynu.

Odhady hovori o potencidlu pokryt vice nez deset
procent Geské spotreby plynu z domécich bioplyno-
vych zdrojd - vladni strategie podité s touto hranicijako
s minimem, optimistické scénafe hovori aZz o osmnécti
procentech. To viibec neni malé &islo. Je to energeticka
bezpeénost méritelnd v procentech HDP, které neodte-
¢ou za hranice.

Modernibioplynové jednotky - zejména ve forma-
tu tzv. high-solid anaerobic digestion - zvladaji materi-
aly s vy$8im obsahem susiny a oteviraji cestu k pramy-
slovému odpadu jako vstupni suroviné. Potravinarské
zavody, pivovary, jatka - vSude vznikaji organické zbyt-
ky, zajejichz likvidaci se plati. Bioplynova jednotka tento
néklad miZe otocit: misto poplatku za odvoz organiky
dostane provozovatel energii a digestat.

Ekonomika takovychto projektl se zlepsuje tam,
kde je vstupni surovina stabilni a koncentrované - tedy
v prdmyslovych aredlech s vlastni produkei organického
odpadu. V zapadni Evropé takové projekty funguji. Do
stredni Evropy teprve nachézeji cestu - a to jak tech-
nologicky, tak legislativné.

Prechod na biometan ale otevira otazku, ktera se za-
tim prilis nefesi: co s oddélenym CO,?

Jde o relativné Cisty koncentrovany plyn - a bylo by
skoda ho jen vypustit. Teoreticky Ize CO, z bioplynové
stanice vyuZit v potravinafstvi, napriklad v ndpojovém
pramyslu. Primyslové vyuziti CO, v potravinarstvi na-
rézi na troji podminku, kterou jen mélokdo spini najed-
nou: plyn musi byt dostatecné cisty, jeho tok musi byt
objemové stabilni a dodévka musi byt trvald. Pivovar
nebo vyrobce ndpoji za plotem je idedlni scénark - ale
Vv praxivzéacny.

Zajimavéjsi perspektivu nabizi karbonatace staveb-
nich materiall. CO, Ize vtladit do betonu nebo jinych
stavebnich hmot, kde se chemicky véze a zlistane -

jde tedy o skuteéné ukladani uhliku, nejen jeho presun.
Technologie existuji, ekonomika se zlepSuje a pro sta-
vebni prdmysl hledajici cestu k nizsi uhlikové stopé jde
o relevantni Feseni.

A pak je tu nejambicidznéjsi varianta: metanizace -
katalytickéa reakce CO,z bioplynové stanice s vodikem,
jejimz vystupem je e-metan vstupujici zpét do plynéren-
ské sité. Redeni propojuje bioplynovy a vodikovy svét
avystup je produkt, ktery trh zné a umi distribuovat.

Ekonomika zavisi na cené vodiku - a ta musi klesnout.
Ale rovnice mé vice proménnych: CO, vazany do produk-
tu misto Uniku do atmosféry méa v systému emisnich po-
volenek rostouci hodnotu.

A pak je tu paradox zemniho plynu: s klesajici poptév-
kou pfi rostoucim podilu obnovitelnych zdrojd mohou
fixni néklady na jeho tézbu a distribuci cenu paradoxné
tlacit nahoru. V takovém prostredi pfestane byt e-me-
tan z biogenniho CO, akademicka tvaha.

Co nas brzdi - aneni to technologie

Nejveétsi bariéra odpadu jako zdroje v ceském prostre-
di neni technologickd. Je to roztristénost odpadu jako
suroviny, nejistota v legislativnim vykladu toho, kdy pre-
stévé byt odpad odpadem, a absence dlouhodobych
smluvnich vztah( mezi producenty odpadu a provozo-
vateli technologil.

Investor potfebuje védét, Ze i za deset let bude mit
pristup ke stabilnimu toku vstupni suroviny. Producent
odpadu potrebuije jistotu, ze technologie bude provoz-
né spolehliva. Tento kontrakt — zdanlivé jednoduchy - se
v praxi uzavird obtiZzné, protoze obé strany podstupuiji
riziko, na které nejsou pripraveny.

Kde se to dari prekonat, vznikaji projekty s ndvrat-
nostibez provozni dotace. Kde se to nedari, vznikaji stu-
die.

Tam, kde pyrolyza jesté nedorazila a biogas nesta-
¢i, tuto mezeru zaplnuje RDF - tuhé alternativni palivo
vyrobené z nevytriditelného odpadu. Neni to elegantni
re8eni a malokdo ho obhajuje nahlas. Ale cementarny ho
potrebuji, ekonomika bez dotaci funguje tam, kde je cena
alternativniho paliva niz&i neZ cena uhli - a tato podmin-
kaje dnes v Evropé splnéna stéle ¢astéji. RDF nenicil. Je
to most, ktery drzi systém pri Zivoté, dokud lepsifeseni
nedozraji.

Perspektiva
Odpad jako zdroj nikdy nebude dominantnim zdrojem
v elektroenergetické bilanci. To ale nenf jeho role. deho
role jejind: sniZit zavislost pramyslu na fosilnich palivech,
uzaviit materidlové smycky tam, kde to recyklace ne-
umi, a snizit nédklady na likvidaci odpadu tak, aby projekt
stal bez trvalé statni zdchranné sité.

Technologie na to dnes maji. Otézka je, zda mame
struktury - kontraktacni, regulatorni, finanéni - které
jim to umozni.

Benon Rychlik je zakladatel Tech4zero a nezavisly
konzultant propojujici lidi, témata a prileZitosti na prd-
seciku energetiky, dekarbonizace a pfemény odpadu na
produkty.
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Clobalni situace solarni energetiky 2025 - prehled

Rok 2025 byl pro solarni energetiku prelomovy. Globalni instalovana kapacita prekonala

historické milniky a technologie se stala nejlevnéjSim zdrojem nové elektriny na vétsine uzemi

planety. Zde je prehled klicovych udalosti po jednotlivych kontinentech:

Asie: Dominance a nové rekordy §
Asi nikoho neprekvapi, Ze lidrem zlstala Cina, ale rok
2025 prinesl zasadni kvalitativni posun.

« CGina: OficiaIng splnila svij cil pro rok 2030 (kapaci-
ta vétrné a soldrni energie) s pétiletym predstihem.
Kliéem bylo dokon&eni obfich ,energetickych zakla-
den"v poustich Gobi, které kombinuji FVE s délkovym
prenosem energie typu UHV (Ultra-High Voltage).

+ Indie: Spustila nejvétsi soldrni park svéta (Khavda
Renewable Energy Park), ktery vyuZivd pokrogilé
oboustranné (bifaciélni) panely pro maximalizaci zis-
ku v prasném prostredi.

« 2Zdroj: International Energy Agency (IEA), Rene-
wables 2025 Report.

Evropa: Integrace a agrivoltaika
V Evropé se pozornost v roce 2025 presunula od pouhé
instalace k efektivnimu vyuziti pady a stabilizaci sité.

» Némecko a Francie: Masivné adoptovaly agrivol-
taiku (propojovéani zemédélstvi a vyroby elektriny).
Nové legislativni rémce umoznily farmardm ziskat
dotace na konstrukce, které chrani plodiny pred
krupobitim a zéaroven vyrabéji energii.

- Balkan: ZaZil ,soldrni boom®, kdy zemé jako Alba-
nie a Severn/ Makedonie vyuzily levné technologie
k rychlému sniZeni z4vislosti na uhelnych elektrér-
néch.

e Zdroj: SolarPower Europe, Global Market Outlook
2025.

Severni Amerika: Domacivyroba a tlozisté
USA v roce 2025 pocitily plny dopad zékona o sniZenf
inflace (IRA).

« USA: Doslo k otevrfeni desitek novych tovéren na
solarni ¢lanky primo na Gzemi USA, coz snizilo zavis-
lost na dovozu. Extrémnim trendem se stala kom-
binace FVE + BESS (bateriova ulozisté) — témér
90 % novych velkych projektd v Kalifornii a Texasu
bylo v roce 2025 stavéno rovnou s baterii.

+ 2Zdroj: SEIA (Solar Energy Industries Association),
U.S. Solar Market Insight.

Afrika: Decentralizace a tézarsky sektor
V Africe se solérni energie stala klicem k energetické
nezavislosti primyslu.

- Jihoafrickarepublika: TéZarské spolecnosti (zla-
to, platina) dokoncily vlastni gigantické solarni parky,
aby se odpojily od nespolehlivé statni site.

+ Subsaharska Afrika: Rozmach mikro-siti (microg-
rids). Rok 2025 byl rokem, kdy technologie blockcha-
inu (o které jsme mluvil)) zac¢ala byt reélné vyuzivana
pro P2P obchodovani s energii v odlehlych vesnicich
Nigérie a Keni.

» 2Zdroj: IRENA (International Renewable Energy
Agency), Renewable Capacity Statistics 2025.

Australie: Exportni ambice
Australie v roce 2025 pokrogila v roli ,energetické su-
pervelmoci®.

- Export slunce: Projekt SunCable (prenos energie
podmorskym kabelem do Singapuru) prekonal kli-
¢ové technické milniky. Austrélie se také stala své-
tovou laboratori pro virtualni elektrarny (VPP), kde
tisice domacich baterii fungujijako jeden velky zdroj.

+ 2Zdroj: Australian Energy Market Operator (AEMO),
2025 Integrated System Plan.

Jizni Amerika: Primyslovy tahoun

- Brazilie: Stala se jednim z nejrychleji rostoucich
trhl diky zékonlm o distribuované vyrobé. Solarni
energie zde v roce 2025 zacala masivné nahrazovat
hydroelektrarny v obdobi sucha.

+ 2Zdroj: ABSOLAR (Brazilian Association of Photovol-
taic Solar Energy).

Rok 2025 ukézal, Ze solérni energie uz nenfi ,alternativ-

ni* zdroj, ale hlavni pilif. Hlavnim tématem prestala byt

cena panell (ta je rekordné nizko) a stala se jim akumu-
lace a chytré fizeni sité.

Ceska republika

V Ceské republice byl rok 2025 zlomovym bodem, kdy
se teorie o ,energetické svobodé" koneéné pretavila
v masovou praxi, a to diky plnému nébéhu legislativy
Lex OZE 2 a priprave Lex OZE 3. Zde je prehled toho, co
se v roce 2025 v tuzemsku odehralo:

1. Rozjezd energetickych spolec¢enstvi

Zatimco rok 2024 byl ve znameni registraci a pilotnich
projektd, v roce 2025 se naplno rozjelo sdileni elektriny
prostrednictvim Elektroenergetického datového cen-
tra (EDO).

- Bytové domy: Staly se hlavnim tahounem. Spole-
¢enstvi vlastnikd jednotek (SVJ) zacala masivné in-
stalovat FVE na stifechy s cilem sdilet energii nejen
do spoleé¢nych prostor (vytahy, osvétleni), ale primo
do jednotlivych bytd bez nutnosti instalovat slozité
fyzické" rozvody (tzv. slu¢ovéni odbérnych mist).



- Komunitni energetika: Vznikla prvni velké obec-
ni spole¢enstvi, kde napr. skola se solarnimi panely
posiléd prebytky v patek a o vikendu do domova pro
seniory nebo mistnim ob&antm.

2. Boom bateriovych ulozist a hybridnich
systému

Vroce 2025 se v CR prakticky prestaly instalovat solar-

ni elektrérny bez baterii.

- BESS (Battery Energy Storage Systems): Diky do-
tacnim programdm (Nové zelené Usporéam) se stan-
dardem stala hybridni FVE. Prdmérné kapacita doma-
cibaterie se v roce 2025 ustélila na cca 10-15 kWh.

- Agrivoltaika: V CR se otevrely prvni certifikované
projekty agrivoltaiky, zejména ve vinohradech a ovoc-
nych sadech na jizni Moravé, kde panely slouZi i jako
ochrana proti jarnim mrazm a nadmérnému vyparu
vody.

3. TECHNOLOGIE

E-PERSPEKTIVY 2026

3. Ekonomika a ceny

- Zaporné ceny: Rok 2025 prinesl rekordni po¢et ho-
din se zédpornou cenou elektriny na spotovém trhu (ze-
jména b&hem sluneénych vikendd). To donutilo majitele
FVE zadit instalovat chytré fizeni, které panely v dobé
zépornych cen automaticky odpoji nebo presméruje
energii do ohi*evu vody ¢&i nabijeni elektromobilu.

« Konec fixaci: Mnoho domacnosti preslo na dyna-
mické tarify, aby mohly téZit z levné energie béhem
dne.

Zdroje:

« MPO CR (Ministerstvo primyslu a obchodu) - Zpréva
o stavu energetiky 2025.

» EDC (Elektroenergetické datové centrum) - Statis-
tiky sdileni 2025.

« Solérni asociace CR - Vyrod&ni zpréva o fotovoltaic-
kém trhu.

PRO ASSET MANAGEMENT

Energeticka transformace jako zékladni pilit hodnoty

nemovitosti

Vztah mezi energetikou a nemovitostmi prochazi nejvyznamnéjsi promeénou za posledni

desetileti. Z dirive prehlizené provozni polozky, jakou byly Uéty za elektrinu a teplo, se stava

fundamentalni prvek, ktery primo ovliviiuje trzni hodnotu budov a dspéch developerskych

projektl. V éfe, kdy se v Ceské republice redlné stiretava nastup dekarbonizace, kolisani

cen na burzach a pirisna evropska regulace, jiz nelze stavét a spravovat budovy starym

zpUsobem.

Moderni asset management (strategicka spréava majet-

ku) dnes musi nahlizet na kaZzdou budovu jako na samo-

statny energeticky uzel. Tento posun je pohénén tiremi
hlavnimi faktory:

« ZpPrisnujici se legislativa a ESG: Evropska unie i lokal-
ni ¢eské predpisy nekompromisné tlaci na snizovani
emisni stopy nemovitosti. Budovy, které nedokézou
doloZit svou energetickou efektivitu a nizké emise,
budou ¢elit drakonickym penalizacim a drastickému
propadu trzni hodnoty, coz z nich vytvori takzvana
Luviznutd aktiva“ (stranded assets).

« Ekonomicka realita a tlak na vynosy: Néklady na
energie primo ovliviiuji Sisty provozni zisk (NOI) ne-
movitosti. Vzhledem k predikovanému pétiletému
vyVvoji cen elektriny je schopnost budovy efektivné
hospodarit s energiemi zdsadnim parametrem pro
investory i koncové ndjemce.

 Technologickd emancipace budov: Trh se posouvé od
pasivni spotreby k aktivni roli. Budovy se méni v lokal-
ni elektrérny vyuzivajici pokrodilou fotovoltaiku, kte-
ré energii nejen spotiebovavaji, ale pres inteligentni
stiidade a systémy akumulace ji dokéZou uklddat nebo
v pravy ¢as poskytovat distribuénisiti v rédmciflexibility.

Nové Ukoly pro Development a Facility Management
Pro development to znamend konec projektovani bu-
dov odtrZenych od reality distribuéni sité. Kazdy novy
rezidencéni, komeréni &i prdmyslovy aredl musiijiz ve fazi
konceptu pocitat s budouci infrastrukturou pro elekt-
romobilitu, integraci komunitni energetiky a moznostmi
lokdlniho sdilenf elektriny. Uzka mista Seské distribuce
a limity pro pripojovani novych zdroji nuti developery
premyslet o energetické sobéstacnosti a mikrositich
drive nez kdykoliv pfedtim.
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Pro facility management (FM) se pak otevird zcela
nova role. Sprévce budovy uz neni jen tim, kdo dohlizi na
¢istotu aopravuje vytahy. Stévé se znéjenergeticky ma-
nazer a operator dat. Aby budova v roce 2026 a pozdégji
uspéla, musi FM nasazovat néstroje digitalni energetiky,
predikativni fizeni spotifeby pomoci umélé inteligence
a smart metering. Pouze dokonaly prehled o toku kazdé
kilowatthodiny umoZni budovu provozovat ekonomicky,
bezpecné a v souladu s ekologickymi standardy.

Energetika a realitni trh se definitivné propojily.
Priibézné v nasem obsahu ¢asopisu DEGFA, elektro-
nickém monitoru a na soc. sitich prindsime informace,
jak v tomto novém prostredi nejen prezit, ale jak diky
spravnym technologiim a realistickym scénardm pro-
ménit energetickou transformaci v hmatatelnou kon-
kurenéni vyhodu.

4. PRENOS & DISTRIBUCE

Krucialni otazkou nenijen jak energie ziskavat,
ale ijak je dopravovat a spravovat

Tradiém'model energetiky, kde elektrina proudila jed-
nim smérem z velkych centrélnich elektréren pres
prenosovou a distribu¢ni soustavu az k pasivnimu spo-
trebiteli, definitivné konéi. V horizontu pristich péti let
se v Ceské republice naplno projevi transformace, kte-
ré promeéni samotnou podstatu fungovani sité. Na scé-
nu nastupuje decentralizace, komunitni sdileni a dyna-
mické Fizeni tokl energii. V tomto novém usporadani uz
budovy nejsou pouhymi odbé&rnymi misty na konci dratu.
Stavaji se primymi ucastniky energetického trhu, kteri
stabilitu prenosové a distribuéni soustavy bud zatézuji,
nebo ji pomahaji aktivné udrzovat.

0d transformatoru po chytrou budovu
Propojenidistribuce a vnitrniinfrastruktury budov s se-
bou prindsitadu technologickych vyzeviprileZitostipro
development a facility management. Mezi hlavni témata,
kterym se budeme tady i v budoucnu vénovat, patFi:

- Stav a limity éeské distribucni sité. Masiv-
ni rozvoj obnovitelnych zdrojl nardzi na reélnd dzka
mista systému, kterd omezuji pripojovani novych ka-
pacit. Je dllezité védét, jak se s témito bottlenecky
vyrovnavaji distributori a co to znamend pro rozvoj
novych tzemi a developerskych projekta.

« Aktivni sité a smart grids. Budoucnost patri di-
gitalizaci a integraci evropskych systému, které mi-
nimalizuji rizika vypadkd a blackout(. Jak pokrogila
vykonova elektronika, moderni stitidade a transfor-
matory umoziuji plynulé obousmérné toky energie
mezi budovou a vnéjsi siti.

- Flexibilita, akumulace a agregace. Schopnost
budovy reagovat na situaci v siti se stava zédsadnim
ekonomickym parametrem. Zapojenim lokélnich ba-
terii, tepelnych zédsobnikd a fizenim spotreby v pri-

myslu i budovéch Ize nabidnout pfebytecnou kapaci-
tu trhu v podobé takzvané flexibility. To prindsi zcela
nové zdroje prijm0 pro vlastniky nemovitosti.

- Legislativa versus praxe v CR. Komunitni ener-
getika a smlouvy o dlouhodobém nakupu elektriny
(PPA) se v Ceské legislativé stévaji realitou. Jaky je
jejich redlny potencial do roku 2030 a jak se teorie lisi
od kazdodenni provozni praxe.

Kdyz budova myslizavas

Abychom naplnili ambici nahlédnout za horizont vSednf
reality, budeme se zabyvat tématy, kterd dnes mohou
pUsobit jako z oblasti sci-fi, ale do péti let budou stan-
dardem. Predstavte si budovy Fizené umélou inteligen-
ci, ktera na zékladé predikce pocasi, aktudlnich cen na
spotovém trhu a chovéani uzivatell sama rozhoduje, kdy
energii akumulovat, kdy napéjet flotilu elektromobill
a kdy energii prodat zpét do distribuce.

U nés najdete informace, jak pripravit infrastrukturu
budov na novou energetickou éru tak, aby pro mésta,
developery i facility managery znamenala stabilitu, bez-
pecnost a finanéni profit.

Foto: pixabay.com
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od ideologie k funkénimu digitalnimu rizeni

Jan Smolek

dileni elektriny v rémci legislativy LEX OZE prestéva

byt pouhou vizi a stavéa se konkrétnim ekonomickym
néstrojem pro stabilizaci nékladd v obecich a firméch. Jan
Smolek, zakladatel platformy Wattlink, v ¢lanku rozebi-
rd, proc skutecny Uspéch lokélni energetiky nezavisi na
podtu panelll na stifechach, ale na schopnosti systému
v 16minutovych intervalech efektivné alokovat prebyt-
ky k odbératelim. Dozvite se, jak se vyhnout admini-
strativni zatéZi spojené s Elektroenergetickym dato-
vym centrem (EDC), pro¢ je pro obce zésadni rozliSovat
mezi ,vétvemi" pro platce a neplatce DPH a z jakého d-
vodu mUze chytré softwarové rizeni zvysit vynos z pre-
bytkl az pétindsobné oproti béznému prodeji do sité.

Komunitni energetika jako moderni strategie
obciafirem

Sdileni elektriny je ve své podstaté virtudlni proces
a Ucetni operace a je zaloZeno predevsim na préci
s daty. Elektrina fyzicky proudi béZnou distribucni siti,
ale jeji vyroba a spotreba se vyhodnocuji pomoci chyt-
rych elektromérd. Systém kazdych 15 minut porovna-
véd mnozstvi vyrobené a spotrebované energie a podle
téchto dat ji administrativné prifazuje jednotlivym od-
bérnym mistlm. Cely proces zajiStuje Elektroenerge-
tické datové centrum (EDC), které registruje komunity,
shromazduje data z chytrych elektromérd, vyhodnocu-
je objemy nasdilené energie atyto vysledky predéva ob-
chodniklim, aby je mohli promitnout do fakturace.

To v praxi znamend, Ze Elektroenergetické datové
centrum preddva vyhodnocena data vasemu obchodni-
kovi s elektrinou. Ten je nasledné automaticky promitne
do vyugétovani. Pokud jste vyrobcem elektriny, objevi se
na fakture mnozstvi energie, které jste sdilenim dodali
ostatnim élenlm komunity. Pokud jste naopak odbéra-
telem, bude vém z celkové spotreby odectena elektrina,
kterou jste prostrednictvim sdileni ziskali.

Fakturace tedy zUstévé prehlednd a probihé stan-
dardnim zpGsobem - pouze je doplnéna o polozky vyply-
vajici ze sdilené energie.

Priklad z praxe
Firma mé na strfese administrativni budovy fotovol-
taickou elektrérnu. BEhem slune¢ného dne vyrobi vice
elektriny, neZ sama v danou chvili spotiebuje. Prebytek
energie se proto v rdmci sdileni priradi napriklad vyrob-
nihale nebo jiné budové firmy.

Chytré elektroméry zaznamenaji vyrobu i spotrebu
a systém kazdych 15 minut vyhodnoti, kolik elektriny
bylo moZné sdilet. Elektroenergetické datové centrum
tato data zpracuje a predd je obchodnikovi s elektrinou,
ktery nésledné zohledni sdilené mnoZstvi energie ve vy-
uétovani jednotlivych odbérnych mist.

Diky tomu mdze firma efektivné vyuzit vlastni vyro-
benou energii i tam, kde by jinak musela elektrfinu naku-
povat ze site.

Kdo mize sdileni vyuzit

Sdileni elektriny nabizi nové moznosti zejména pro:

e Obce a mésta - napriklad propojeni vyroby na Sko-
lach nebo Uradech se spotiebou verejného osvétleni
¢i dalsich obecnich budov.

« Firmy - sdileni energie mezi vyrobnimi halami, sklady
a administrativnimi budovami.

+ Bytové domy (SVJ) - rozdéleni elektriny z jedné foto-
voltaiky mezi jednotlivé byty.

« Sousedské komunity - lokalni sdileni energie mezi do-
méacnostmi.

Ekonomické prinosy

Sdileni elektriny umoziiuje lépe vyuzit prebytky vyrobe-
né energie, které by jinak odtekly do sité za nizkou vy-
kupni cenu. Clenové komunity si mohou sami dohodnout
cenu elektriny mezi sebou, coZ ¢asto vede k vyhodnéj-
8im podminkém pro vyrobce i odbératele.

Je dilezité védét, Ze i pfi sdileni se stéle vyuziva ve-
fejné distribuéni sit, a proto je nutné hradit regulova-
né poplatky za distribuci a systémové sluzby. Sdileni se
tedy doplhuje se stavajicimi doddvkami elektriny, nikoliv
je pIné nenahrazuje.

Bez nutnostinové infrastruktury

Velkou vyhodou sdileni elektriny je, Ze nevyZzaduje budo-
vani novych kabel( ani slozité stavebni Upravy. Cely sy-
stém vyuziva stévajici distribuéni sit a funguje prede-
v&im na zékladé datového vyhodnocovani vyroby a spo-
treby.

Prilezitost pro moderni energetiku

Sdileni elektriny predstavuje pro firmy a obce prakticky
nastroj, jak zvysit vyuZiti vlastni vyroby energie, stabili-
zovat néklady na elektrinu a podporit rozvoj obnovitel-
nych zdroju.

S postupnym rozvojem systému a sluzeb Elektro-
energetického datového centra Ize ocekavat dalsi roz-
Sirovani moznosti komunitni energetiky. Pro mnoho or-
ganizaci tak sdileni elektriny predstavuje dllezity krok
k modernimu a efektivnimu hospodareni's energi.

0d centralnich zdrojt k lokalni odpovédnosti
Sdileni elektriny (komunitni energetika) je chytry zplisob,
jak vyrobce elektriny ze zelenych zdrojd mdze prodévat
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své energetické prebytky odbératelim primo a beze
zmény obchodnika. Zapojeni (obce, firmy, obyvatelé) tak
ziskévaji vétsi kontrolu nad néklady, dspory na elektri-
né,vyssi stabilitu a moznost aktivné ridit vlastni ener-
getickou bilanci.

Software jako hlavni pilir

Energetické spoleenstvi bez kvalitniho digitalniho né-
stroje rychle narazi na limity. Prace s daty z EDC, regis-
trace novych élend, nastavovani alokacénich kli¢d, vy-
uctovani desitkam subjektd, fakturace ¢i reporting - to
v8e vyZaduje automatizaci.

Praveé z praktické potreby spravy vliastniho energe-
tického spole¢enstvi vznikla platforma Wattlink. dsme
komplexni digitaini platforma, ktera umoznuje efektivné
ridit lokalni sdileni elektriny bez administrativnich pre-
kézek. Software pokryvé celé spektrum procesl - od
digitalizované registrace a online podpist ¢lend, pres
spravu dat a komunikaci, az po automatizované vyucto-
vani a fakturaci véetné exportu v ISDOC/XML. Provo-
zujeme také vlastni CRM, prehledné dashboardy vyroby
a spotreby, modely portfolii a podporu a rizeni energe-
tického managementu obce.

Aplikace je navrzena tak, aby obcim a firmam Setrila
¢as i néklady, zobrazovala témér v ¢ase transparentni
data a prehledy a umoZnila zapojeni ¢len(i bez nutnosti
zakladat vlastni spoleGenstvi 6i Fedit sloZité legislativni
kroky. Software poskytujeme také jako As a Service.

Maximalizace vynosu firemni FVE

V komunitni energetice nerozhoduje pouze cena za
kWh. Klicové je, zda systém dokaze elektrinu skutecné
uplatnit — a to v 15 minutovych intervalech, ve kterych
probihd zictovani. Pokud prebytek nenajde odbératele
ve spravny Gas, jeho hodnota klesd na zlomek hodnoty,
kterou mate u svého bézného obchodnika.

Srovnani pri 50 MWh prebytkl roéné ukazuje
rozdil:

Prodej obchodnikovi (vykup): 12 500 K&

(0,25 K&/kWh, 0% uplatnéniv ES)

B&2né sdileni (30% vyuziti): 38 750 K&

(2,0 K&/kWh, ale nizké rediné vyuZiti)

Sdileni v ES Wattink (90% vyuZiti): 59 750 K&

(1.3 K&/kWh)

Rozhodujici neni ,nejvys$si cenovka®, ale schopnost sy-
stémové a stabilné prebytky umistit. Préave Siroké port-
folio odbératell a dobre nastavené alokacni Fizeni je tim
skuteénym nésobitelem hodnoty.

Firmy navic nemusi ménit svého obchodnika s elek-
tfinou ani prijimat dlouhodobé zdvazky. Sdileni funguje
paralelné vedle stévajicich smluv a co se nenasdili, déle
pokracuje dle smlouvy s obchodnikem (FIX nebo SPOT).

Reseni pro obce a proé obci jedno energetické
spolecéenstvinestacéi
Obce maji v komunitni energetice mimoradny potencial
- a zéroven specifické podminky.

Spréavné nastaveni DPH je rozdilem mezi prosperuji-
cim projektem a ekonomickym selhdnim. Obec typicky

vykonavé dvé odlisné ¢innosti, které vyzaduji separdtni
pristup v rdmci dvou ,vétvi" sdileni.

Vétev pro neplatce DPH - nastroj podpory ob-
¢ant

Tyké se verejnych sluzeb (8koly, radnice, domovy se-
niord), kde si obec nemuZe uplatnit odpoGet DPH. Zde
je strategickym cilem nakupovat elektfinu od ob&an(
- neplatcl. V tomto Fetézci vibec nevznikd DPH, coz
elektrinu fakticky zleviiuje 0 21 %. Pro vedeniméstaje to
navic nastrojem sociélni politiky: obec kupuje elektrinu
od svych obyvatel za férovou cenu, ¢imz penize cirkulujf
v ramciobce.

Vétev pro platce - ekonomicka efektivita

Pro provozy generujici zisk (COV, technické sluzby) je
naopak vyhodné odebirat elektrinu od platct (napf.
mistnich firem). Zde obec standardné uplatriuje odpo-
¢et DPH a funguje podobné jako bézna firma.

Tri cesty pro obce

Obce mohou postupovat tremi zplsoby:

1. Aktivnizékaznik - vhodné jako jednoduchy pilotni mo-
del, ale s omezenym dopadem pouze pro 11 zapoje-
nych EANCG.

2. Vlastnienergetické spoleGenstvi — umozniplnou kon-
trolu, ale také vysoké néroky na administrativu a od-
borné kapacity + specializovany software.

3. Zapojeni do existujiciho funkéniho ES - okamzity
efekt bez zatizeni drednikl, vyuziti hotové infra-
struktury a softwaru.

0d technologie k Fizeni
Komunitni energetika dnes nenf vizi budoucnosti. de to
prakticky ekonomicky néstroj. Rozhodujicim faktorem
vSak nejsou samotné panely na stiechéach, ale systém,
ktery dokaZe propojit technologii, legislativu a finance
do jednoho funkéniho celku.

Obce i firmy, které tuto kombinaci zvlddnou, neziska-
vaji jen levnéjsi energii. Ziskavaji strategickou kontrolu
nad jednim z kli¢ovych nékladovych vstupl své budouc-
nosti.

Wattlink nenfjen poskytovatelem softwaru, provozu-
jeme i vlastni zabéhnuté energetické spoleéenstvi, kte-
ré bylo jedno z prvnich v CR. Poskytujeme obcim a fir-
mam kompletni servis — od prvni konzultace a analyzy
pres administraci az po finélni spusténi. Odstranujeme
administrativni zatéz, abyste se vy mohli soustfedit na
rozvoj svého podnikéninebo své obce.

Budoucnost energetiky je lokalni, digitalni a férova.
Kontaktujte nés a pojdme ji spoleéné realizovat.

Jan Smolek, predseda a zakladatel Wattlink



Realné moznosti komunitni energetiky -
konkrétnipriklad ¢éeskych vesnic

Zkusili jsme Uplné jednoduchou véc. Zadali jsme agentovi
AI vypracovat rémcovy névrh pro nékolik obci, o kte-
rych vime, Ze je Fidi pokrokovy starosta a obce maji sou-
¢asné velky potenciél z pohledu energetické autonomie
a resilience vlbec. A potom jsme udélali se starostou
kratké interview.

Pohled a perspektivy od AI

Energetické transformace venkovského prostoru u Slap-
ské prehrady, konkrétné v oblasti spojené obce Boro-
tice a jejich mistnich 84sti Hubenov, Drazetice, Celina
a Cholin, predstavuje fascinujici modelovou situaci pro
moderni decentralizovanou energetiku. Toto malebné
povltavské Uzemi v sobé& spojuje specifickou geografii,
rozptylenou venkovskou zéastavbu, zemédélskou tradici
a rostouci podil rekreacénich objektd. Souc¢asny stav zde
pritom odpovidd klasickému venkovskému standardu,
kdy je celé oblast napéjena nadzemnim vedenim vysoké-
ho napéti z distribucni sité. Prestoze mistni trafostanice
béZnym poZadavkdm vyhovuji, vedeni prochéazejici zales-
nénou krajinou v blizkosti vodni néddrze je trvale vystave-
no rizikm padd stromd pri bourich nebo ndmrazéch, coz
ohroZuje stabilitu doddvek. Souasné zde vznika paradox
vézany na samotnou Slapskou prehradu - ackoliv obce
leZi v bezprostredni blizkosti obffiho vodniho zdroje &isté
elektriny, lokalné z této energie nemaji Zadny primy uzi-
tek, protoZe prehrada dodéva vykon do prenosové sou-
stavy vysokého napéti pro délkovy transport.

Potencial amoznosti
Stévajici stifesni fotovoltaické elektrarny na rodin-
nych domech a chalupach navic funguji zcela izolované
a obecnibudovy &i zemédélské aredly dosud nevyuZivajf
svlj stiesnipotencidl pro potireby sirsiho okoli. Horizont
roku 2030 v8ak diky rozbéhu Elektroenergetického da-
tového centra a platné legislativé otevira cestu k radi-
kalni proméné a vzniku Mikroregionainiho energetické-
ho spolegenstvi Boroticko. Vzdjemné propojeni téchto
péti lokalit umozni efektivné vyrovnavat energetické
toky v Case i prostoru. V praxi by takovy model fungo-
val pfes obecni energeticky uzel v Boraticich a Celing,
kde by vétsi solérni instalace na stirechédch obecnich
budov, hasi¢aren a zazemi technickych sluzeb vyrébély
energiiv dobé, kdy Urady nemaji vysokou spotrebu. Tyto
prebytky by se automaticky sdilely do ostatnich ¢asti.
Tento princip najde uplatnéni pfi vyrovnavani sezénnich
vykyvl mezi DraZeticemi, Cholinem a Hubenovem. Na-
priklad zatimco Cholin a prilehlé chatové oblasti u vody
zazivaji obrovsky energeticky i spotiebni boom béhem
letni sezdny, vnitrozemsky Hubenov se zemédélskymi
objekty vykazuje stabilngjsi celoroéni provoz. Sdilenf
elektriny v rémci jednoho spole¢enstvi tak idedlné vy-
balancuje letni §picky. Volné plochy v okoli Celiny navic
nabizeji prostor pro moderni agrivoltaiku, kterd kombi-
nuje solérnipanely s klasickou zemédeélskou produket.
Nejvyznamneéjsim technologickym skokem na pome-
zi reality a blizké budoucnosti je vSak dosazeni celkové
odolnosti a schopnosti takzvaného ostrovniho provozu,
tedy microgridu. Investici do centrélniho velkokapacitni-
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ho bateriového UloZisté s inteligentnim systémem Fizenf
v Boroticich by celd oblast ziskala schopnost krizové au-
tonomie. Pokud by boure nebo Zivelnd pohroma prerusila
hlavni napéjeci vedeni z vnitrozemi, spolecenstvi by se
dokéazalo digitélné odpojit od vnéjsi distribuce. V tomto
krizovém scénari by energie ze sdilenych baterii a oka-
mzity vykon lokélnich solérnich stifech dokézaly udrZet
v chodu kritickou infrastrukturu, jako jsou ¢erpadla pitné
vody, Sistirna odpadnich vod, vefejné osvétleni a nouzo-
vé zédzemi v obecnich domech pro ob&any ze vSech ¢tyr
lokalit po dobu nékolika dnl. Propojenim Borotic, Hubeno-
va, Drazetic, Celiny a Cholina do jednoho energetického
organismu tak nevznikd pouze finanéni Uspora na silové
elektring, ale predevsim lokalni sobéstacnost, ktera pro-
méni toto Uzemi v bezpeény pristav schopny odolat roz-
mardm pocasiivykyvdm na trzich.

Interview se starostou
Michal Petrak je starostou obci Borotice, Hubenov,
Drazetice, Cholin, Gelina.

Nové zakony Lex OZE umoziuji lépe vyuzivat ob-
novitelné zdroje elektriny. Chystate néjaké vy-
uzitinovych pravidel vtomto sméru?

A pripravujete aktualné néjaky projekt sdilené
elektriny?

Musim se priznat, Ze z dlvodu vystavby ¢istiren a dal-
Sich projektd jsme v oblasti vyroby elektriny trochu za-
spali. Nyni ¢ekdme na vyvoj cen v oblasti FVE systémd.
Predpokladédm, Ze s absenci dotaci dojde ke stabilizaci
a zklidnéni situace na trhu. Planujeme osadit FVE panely
budovy v majetku obce a vyuZit takto ziskanou energiike
sniZzeni nékladl na energie a k vybudovani nabfjeci sta-
nice pro elektromobily. Pokud realné vezmu spotfebu
Skolky a denniho stacionére Stéblo, ktery sidli v pfizem/
byvalé skoly a pecuje o lidi s postizenim, bude energie
vyuzita predevsim v této budové. Déle jsem byl osloven
majitelem nékolika pozemkd v obci s nabidkou spolupra-
ce, kdy by po vybudovéani vétsi FVE na svém pozemku
sdilel energii s obci. S ohledem na velikost obce, ktera se
sklada z péti mistnich ¢ésti, a élenitou krajinu trvédm na
vyjadreni obyvatel mistni ¢4sti, kde by mély byt panely
umistény. Jesté si pohrdvam s myslenkou umistit panely
pod vedeni vysokého napéti, které prochazi nasi obcif.
Jednd se povétsinou o jihozépadnisvahy, které jsou pra-
videlné zbavovény veskeré vegetace, z¢ésti jsou kame-
nité a poznamenané osazenim vysokych stozard. Ziskal
jseminformace, Ze za urcitych podminek by bylo umiste-
ni mozné. Vyuziti téchto jiz c¢dstecné znehodnocenych
lokalit by dévalo smysl, je vSak nutné provérit i moznosti
napojen.

Jak vam jako starostovi vyhovuji/nevyhovuji
souéasna pravidla hry - zakony, normy, admini-
strativa, dotace, etc. Zménil byste néco? Pokud
ano, tak jak.

Obce jsou stéle vice zaplavovany administrativni ¢in-
nosti. Neustéle odpovidédme na dotazniky rliznym stét-
nim agenturédm, které nejsou schopny si informace
sdilet. Nastavujeme napriklad nedokonaly systém od-



E-PERSPEKTIVY 2026

padového hospodérstvi, kde tvirci zapomnéli, Ze v obci
méme také rekreanty a chalupére, ale to bychom mohli
rozebirat do nekonecna. Dostali jsme se do situace, kdy
vétsina starostd funguje ve funkci jako uvolnéni a jes-
t& musi zaméstnavat administrativni silu. To dfive bylo
spiSe vyjimecné, nyni je to standardem. VSichni chtéj
bojovat s byrokracii, ale naopak ji stéle pfibyva. Stejné
tak dotace. Nékdy mém pocit, Ze jsme tlaceni do véci, na
které jsou vypsané dotace misto do véci, které by mély
skutecny prinos.

Zaujal vas model sdilené energetiky?
Prikldaddme jednoduché schéma pro prvni Uvahy, jak jejf
moznosti vyuZzit.

1. Energetickd inventura (Co méme?)

Sestavit seznam vSech obecnich odbérnych mist v obou
¢éstech obce (8kola, Grad,osvétlent, cerpadla). Provérit
instalovany vykon stévajicich FVE a vytipovat plochy
pro nové zdroje pro posilenf lokaIni vyroby

2. Analyza shody (Bude to fungovat?)

9. AKUMULACE

Porovnat 15minutové profily vyroby (kdy slunce sviti)
se spotirebou (kdy obec svitiatopf). Zjistit, kolik prebyt-
ki z FVE "dotede" k odbératelliim.

3. Volba modelu zapojeni (Jakou cestoujit?)
Rozhodnout, zda obec zaloZi vlastni spoleGenstvi, nebo
se pro Usporu administrativy pripoji k existujicimu (napf.
model Wattlink).

Nastavit "vétev pro neplatce”, aby se usetrilo 21 % DPH.

4. Technické a legislativni priprava (Papiry a dréty)
Registrovat skupinu sdileni u Elektroenergetického da-
tového centra (EDC).

Zajistit instalaci chytrych elektromérl na véech zapoje-
nych mistech (pokud jiz nejsou).

5. Spusténi a chytré rizeni (Ostry provoz)
Nasadit software, ktery automaticky vyuddtuje nasdile-
nou energii a pripravi podklady pro fakturaci.

Nastavit alokaéni kli¢e tak, aby prioritné dostavaly
energii objekty s nejvyssidsporou.

Zaklad energeticke flexibility a stability

okud mé& nova dekarbonizovana energetika spo-

lehlivé fungovat, neobejde se bez schopnosti ener-
gii efektivné ukladat na dobu, kdy slunce nesviti a vitr
nefoukd. Akumulace je ¢asto vniména primarné skrze
prizma bateriovych Ulozist a elektriny, avSak skutec¢né
resilientni systém vyZaduje mnohem Sirsi technologicky
pristup. Energie totiz nabyva mnoha podob a jeji uklada-
ni'v jinych forméch, nez Sisté elektrické byvé casto eko-
nomicky i technologicky vyhodnéjsi. To plati ve velkém
pro CR, kde nevyuzivdme skutetného potencidlu - limit
i vyhod nasi malé zemé. Silnym argumentem je nesmir-
né malé vyuziti odpadniho tepla, kde se odhaduje, Ze ¢ini
20 az 50 % veskerych provoznich ztrat.

Tato kapitola proto otevira dvere do svéta komplexniho
managementu energii, kde vedle sebe koexistuji baterie,
teplo, vodik a dalsi pokrocilé koncepty.
V rdmci moderniho developmentu, prdmyslu a spravy
budov se pohled na ukladani energii dramaticky promeé-
nuje. Jiz nejde o izolovand zalozni fesent, ale o integrova-
né systémy, které zédsadné ovliviuji ekonomiku provozu.
Mezi hlavni pilite, kterym se na nasledujicich stréankach
vénujeme, pati:
o Elektrochemickéa akumulace (Baterie): Dominantni
technologie pro rychlou stabilizaci sité a vyrovnavani
dennich $picek. Sledujeme globdlni trendy ve vyvoji

sodiku &i pevnych elektrolytd) ajejich reélné nasazeni
v Geskych komerénich i rezidencnich projektech.

« Termadlni akumulace (Teplo a chlad): Ukladani energie
do teplé vody, masivnich stavebnich konstrukci nebo
modernich materiél( s fazovou preménou predsta-
vuje nesmirné efektivni zplsob, jak snizit naroky na
elektrickou sit. Facility management tak mize vyuzi-
vat prebytky solérnienergie k predehrevu i chlazeni
budov s minimalnimi ztratami.

« Chemickéd akumulace (Vodik a syntetickd paliva):
Technologie, které preklenuje propast mezi sezénni-
mi vykyvy. Vyroba zeleného vodiku z letnich prebytkd
ajehonésledné vyuzitiv zimnich mésicich je vizi, ktera
se v pramyslovych a energetickych centrech Ceské
republiky stéva realitou.

Od laboratorik trznirealité
Abychom nabidli pohled za horizont béZnych dni, zaméri-
me se také na pokrogilé systémy energetického manage-
mentu (EMS) pohénéné umélou inteligenci. Tyto systémy
dokéZou v redlném case vyhodnocovat, do jakého typu
UlozZisté je v dany moment nejvyhodnégjsi energii smé-
ohrat centralni zdsobnik vody, nebo spustit vyrobu vo-
diku?

Akumulace predstavuje most mezi vizionarskymitech-
nologiemi a tvrdou ekonomickou realitou. Na konkrétnich



prikladech a datech z ¢eského trhu si ukdzeme, kde in-
vestice do Ulozist davaji jasny financéni smysl, jak poma-
haji obchézet limity distribuéni sité a jakym zplsobem
generuj vlastniklm nemovitosti nové prijmy skrze po-
skytovani flexibility.

Architektura jako akumulator

Vyzkumné tymy z MIT a Harvardu publikovaly stu-
dii o ,energii ukladajicim betonu". Material obohaceny
o saze funguje jako velkoobjemovy superkondenzator.
Blok betonu o objemu 45 m® (zdklady domu) miiZe ucho-
vat cca 10 kWh energie. Pro FM to znamena vizi nehor-
lavého a bezudrzbového UlozZisté integrovaného primo
v konstrukei. Zéklady jako baterie

Lignin a sodik-iontové baterie, baterie, baterie
ajiné baterie ...

Vyuziti ligninu pro vyrobu anod sniZuje uhlikovou
stopu budov (ESQ). V oblasti bateriovych anod probiha
vyzkum vyuZiti ligninu - vedlejSiho produktu papiren-
ského pramyslu — pro vyrobu tzv. tvrdého uhliku. Svéd-
ské spole¢nost Stora Enso vyviji materidl pod ndzvem
Lignode jako alternativu ke grafitu.

Sodik-iontové baterie se v Ciné jiz prosazuiji v sitovych
ulozistich diky nizsi cené a bezpecénosti, coz z nich déla
idedlni feseni pro stacionarni BESS v suterénech budov.
Vletech 2024-2025 probéhlo prvni vétsi nasazeni sodik-
-iontovych baterii v sitovych ulozistich. Spole¢nosti jako
CATL uvedly Na-ion ¢lanky do komeréni vyroby.

Na prelomu let 2025-2026 se objevily vyzkumy, kte-
ré znovu oteviraji téma nikl-zeleznych (NiFe) baterii,

E-PERSPEKTIVY 2026 19

Foto: pexels..com

historicky spojovanych se jménem Thomas Edison. NiFe
baterie jsou skutecné zajimavé z hlediska bezpecnosti
a dlouhé Zivotnosti. Nelze je v8ak zatim oznagdit za pri-
mou alternativu k lithiu v aplikacich, kde je rozhoduijici
vysoka energetickd hustota, napr. elektromobilita.
Vyzkum tzv. bio-palivovych ¢lankd sméruje k vyuZiti
teélnich tekutin jako soucésti elektrochemického proce-
su. Tyto systémy jsou testovany pro napéjeni nizkovy-
konovych implantatl - napr. kardiostimulatoru.

Vyhled k roku 2030 -

Rozhodne odvaha, ne technologie
Technologickych reseni tedy budeme mit pravdépo-
dobné dostatek - od ,nesmrtelnych” jadernych baterif
po superrychle se nabijejici nano-Edisony. Hlavnim ,bot-
tleneckem” ceské energetiky tak zlstdvé legislativa
a rychlost povolovaciho procesu. Pokud se nepoda-
? zjednodusit integraci akumulace jako samostatného
prvku trhu, budou éesti majitelé nemovitosti i nadéle
kupovat pouze ,Gerné skiinky”, které sice energii uloZ,
ale neumoznijim na ni'v rdmci Sirsiho trhu vydélat.

Pro¢ se ubateriovych tilozist pro energetiku
Tradi¢ni ceskoslovenské znacka TESLA oslavuje 80 let
existence, ov8em v segmentu moderni energetiky sazi
na nejmladsi technologie. Ivo Apfel, specialista z TESLA
Energy CZ, v rozhovoru vysveétluje, pro¢ je pro stabilitu
sité i ekonomiku provozu zésadni vlastni vyvoj Fidiciho
softwaru a v ¢em tkvi rizika masivné dovazenych kontej-
nerovych UloZist z Asie.


https://futurism.com/the-byte/new-concrete-stores-electricity-homes-batteries
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Bateriové Ulozisté v aredlu CKD Kutné Hora. dde o velmi specifické Ulozisté s vykonem 4 MW a kapacitou 4,5 MWh, tedy 1C systém.
Foto: Archiv Tesla

Kapalinou chlazené bateriové Ulozisté Gama 233 (kazdé technologickd skifi mé 100kW vykon a 233kWh kapacitu).
Na baterie je napojena fotovoltaika a baterie balancuje vyrobu se spotiebou. Foto: Archiv Tesla
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Neni baterie jako BATERIE
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Autor: Ivo Apfel, specialista na baterie v TESLA Energy CZ

tejné jako v automobilovém svété vniméme rozdi-

ly mezi jednotlivymi znackami aut, ani v energetice
neni baterie jako baterie. Bateriové systémy si mdzeme
predstavit jako lidské télo sloZzené z jednotlivych bunék -
¢lankd, o které je nutné pecovat s maximalni preciznos-
ti. Stadi totiz jeden jediny vadny ¢lanek mezi tisici jinymi
a cely systém mlze byt vyrazen z provozu nebo se jeho
kapacita poniZi na polovinu. Proto je zdsadni hlidat napéti,
teplotu a vzdjemné vybalancovanivdech komponent. Laik
se v8ak v technickych detailech snadno ztrati, a proto
mu nezbyva nez ddvérovat odbornosti prodejce, Ze ku-
puje produkt s dlouhou Zivotnosti a vysokou odolnosti.

Pri vybéru je v prvni fadé nutné definovat, co od Ulo-
Zisté ocekavame. Pokud mé baterie slouzit pouze pro
ukladani pretokl z fotovoltaiky, vystacite si s vétsinou
béZnych, vzduchem chlazenych systémd na trhu. dakmi-
le v8ak néroky stoupnou k ofezavani odbérovych Spicek
(peak-shaving) ¢i zélohovéni provozu v reZzimu off-grid,
narlsté i potreba kvality. Takto zatéZovana baterie se
vice zahriva a rychleji nabiha cykly, coz vyZaduje kapali-
nové chlazeni. ObySejnd voda md totiz 24x vyssi tepelnou
vodivost nez vzduch, diky ¢emuz udrZitisice ¢lankl v ide-
élniteploté a pripravené na stoprocentni vykon.

Jedté vyssi naroky pak kladou sluzby vykonové rov-
novéhy (SVR) nebo obchodni flexibilita. Agregatori trhu
s energiemi hledi primarné na zisk a vyuZzivaji baterii bez
ohledu na jeji technologické limity, coZ v budoucnu mdze
znamenat i vice nez dva nabijeci cykly denné. Levné sy-
stémy takovou zatéz nezvladnou a jejich Fidici jednotka
(BMS) je z bezpetnostnich davodi radéji odpoji, 6imZ ma-
jitele vystavi riziku pokut za nedodrZeni pfislibené sluzby.
V takovych pripadech je sézka na Spickové svétové vy-
robce, jako jsou CATL ¢&i EVE, jedinou spolehlivou cestou.
Ti investuji obrovské prostredky do bateriového vyvoje,
inovaci, nebo Cistoty materiall, napriklad pouzitim Cistsi-

O TESLA ENERCGY HOLDING

ho lithia nebo vyrobou bateriovych &lankd ve vakuu, aby
zabranili vniku atmosférické vihkosti.

Pozor by si méli investori dat zejména na systémové
integratory, kteri taji plvod ¢lankd, nebo na nejriziko-
véjsi kategorii - tzv. ,Second Life" baterie. dde nejcastéji
o vyslouzilé moduly z elektromobild, které maji nejasnou
historii, rozdilné opotiebeni a statisticky nejvyssi riziko
defektu ¢i pozéru. Pro stacionarni UloZisté je proto op-
timalni volbou chemie LFP (LiIFeP0O4). Na rozdil od nej¢as-
t&jsi automotive chemie NMC je LFP mnohonédsobné bez-
a disponuje dvojnasobnou Zivotnosti.

Kromé chemie sledujte v datasheetech Gcinnost
uloZeni energie (RTE). Zatimco vzduchem chlazené sy-
stémy dosahuji nizsi Gcinnosti (do 90 %), ty nejépickovej-
& s modernimi ¢lanky o vysoké kapacité (pires 500 Ah)
prekondvaji i 95 %. Provozovatellm obchodnich bate-
rif tato efektivita poméhé doséhnout na tzv. akumulaci
1. kategorie, kterd v mésiénim souctu odpousti poplatek
za rezervovanou kapacitu, coz mdze v horizontu 20 let
znamenat Uspory v radech vyssich milion’ korun. Mate-li
na vybér, volte kvalitné zateplené kontejnery, které také
snizivlastni spotiebu systému. Kvalitni baterie ma slouzit
bezvadné 15 aZ 20 let, tedy déle neZ vas viz. Setrit pri
nakupu 10 % ceny se u takto sloZitého elektro-chemic-
kého zarizeninevyplati, protoZe ndsledné provozniztraty
se mohou prodraZit o dalsi desitky procent.

Ivo Apfel je specialistou na baterie v TESLA Energy
CZ, kde pusobi od roku 2023. Jeho specializaci je
kvalitativnii funkéni porovnévani rdznych bateriovych
systému a uci zékazniky rozeznat Spatnou baterii od
dobré a dobrou od 3pickove.

Kontakt: ivo.apfel@teslaeh.eu

Skupina poskytuje zakaznikiim ucelené energetické sluzby, at jiz jsou v oboru elektro ¢i obnovitelnych zdrojt
laiky nebo profesionaly. Diiraz klade na individualitu, protoze stejné jako je kazdy zakaznik se svym pozadavkem
unikatni, tak bude specifické i technické Feseni pro néj. Holding tvori nékolik zakladnich divizi.

TESLA Energy Group se zabyva vlastnim vyvojem, vyrobou, montazi, servisem a finalnim dispeéinkem

technologicky Spiékovych bateriovych tilozist té nejvyssi kvality. Patii pod nii vyroba a montaz viastnich

» v o

elektrorozvadéci nebo vlastni Fidici software.

TESLA Transformatory se zabyva vyvojem, vyrobou a montazi transformatori do celé Evropy.

ENSTRA umoziuje zakaznikiim investice do decentralizovanych energetickych projekti kombinujicich distribuci,
bateriova tloziste, fotovoltaiky a dalSi systémy energetického managementu.

INTRA24 dodava elektirinu koncovym zakaznikiim, spravuje bateriova tlozisté a dalSi energetické zdroje pomoci

vlastniho softwaru EMAN24.

TESLA Energo Services nabizi certifikace, revize, servis, inZenyring, digitalizaci a poradenstvi v oblastech
elektrickych, plynovych, tlakovych, zvedacich i dopravnich zarizeni, vzduchotechniky a topnych systémd,
pozarné technickych zarizeni, fotovoltaickych systémi a nové i kyberbezpeénosti.
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6. SPOTREBA & FLEXIBILITA

Souéasny rozvoj digitélni energetiky (Digital Energy)
proménuje vnitini infrastrukturu budov v dynamic-
ky ekosystém, kde se spotieba neustéle prizplsobuje
vnéjsim trznim podminkdm i vnitfnimu provozu. Stiedo-
bodem této transformace je implementace pokrocilych
algoritmt a umélé inteligence (AI) do systémd rizeni
budov. AI v roli autonomniho energetického dispecera
v redlném &ase analyzuje obrovské mnozZstvi dat - od
predikce vyvoje spotovych cen na energetické burze
pres predpovéd pocasi az po sledovani reélné pritom-
nosti osob v objektu. Na zékladé téchto komplexnich
analyz algoritmy samostatné a s vysokou presnosti
optimalizuji chod energeticky nejndroénéjsich subsy-

stémd: precizné davkuji vykon vzduchotechniky a klima-
tizace (HVAC), tlumf &i zesiluji intenzitu osvétleni a inteli-
gentné fazuji nabijeni flotil elektromobild tak, aby probi-

Pro facility management a vlastniky nemovitostitato
technologickd emancipace oteviré zcela nové ekono-
mické horizonty. Koncept agregace flexibility méni po-
hled na nékladovou strénku spréavy majetku. Budova
vybavena inteligentnim rizenim a lokalni akumulaci se
jiz nemusi spoléhat pouze na pasivni Uspory, ale zagi-
né aktivné vydélavat. V momentech, kdy je pfenosovéa
nebo distribuéni soustava pretiZzena, dokaze chytrost
systému v pravou chvili uvolnit potfebny vykon siti -



Foto: archiv CSOB

napfiklad kratkodobym odstavenim vybranych zarize-
ni bez jakéhokoliv snizeni komfortu uzivateld, pripadné
fizenym dodénim energie z vlastnich baterii. Za tuto
schopnost poskytovat podptrné sluzby ziskava facility
management finanéni odmeény, coZ z agregace flexibility
vytvari stabilni a vysoce profitabilni zdroj pfijmu, kte-
ry zdsadné zkracuje ndvratnost investic do modernich
technologi.

Dva priklady technologicky pokroéilych budov
Kancelarska budova The Edge (Amsterdam, Ni-
zozemsko)

Budova The Edge v Amsterdamu je dlouhodobé pova-
administrativnich budov na svété. Doséhla rekordniho
hodnoceni BREEAM 98,36 %.
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Energeticky a facility management v praxi

e Autonomnidigitalni pater
Cely objekt je fizen otevitenou platformou Schneider
Electric EcoStruxure Building, které v redlném case
propojuje veskeré technologické a IT systémy.

- Sit 30 000 senzorl
Cidla integrovand v podhledech a osvétleni neusté-
le méri pritomnost osob, teplotu, vihkost a Uroven
svétla. Pokud je v patek odpoledne jedno patro po-
loprdzdné, systém v ném automaticky utlumi topent,
chlazenii vétrani, pfipadné robotickému FM tymu
naplanuje uklid pouze vyuzivanych zén.

- Napadjeni osvétlenipires Ethernet (PoE)
LED svitidla jsou napéjena datovymi kabely. Kazdé
svetlo funguje jako samostatny datovy uzel. Zamést-
nanci mohou klima a jas v okoli svého stolu ovladat
pres mobilni aplikaci.

Kladna energeticka bilance

Budova vyprodukuje 102 % energie, tedy vice, nez sama
spotrebuje. Vyuziva k tomu masivni solarni faséddu a hlu-
binné tepelné vrty (aquifer thermal energy storage),
které ukladaji prebytecné teplo/chlad mezi sezdnami.

Centrala ¢SOB (Praha - Radlice)

Komplex budov centraly €SOB v Radlicich (pti-
vodni budova NH1 i novéjsi NH2) predstavuje
$piéku udrzitelné architektury a technologic-
kého FM v Ceské republice. Projekt je drzitelem

nejvyssiho ekologického certifikatu LEED Plati-
num.

Energeticky a facility management v praxi:

« Prediktivni softwarové rizeni
Energeticky management budovy je napojen na po-
kroGily systém méreni a regulace (MaR). Ten nepra-
cuje pouze s aktudlnimi daty uvnitF, ale automaticky
stahuje prfedpovédi pocasi. Pokud systém vi, Ze
odpoledne bude svitit slunce, v pfedstihu réno omezi
vytépéniazaéne budovu pasivné chladit s vyuzitim
no¢niho predvétravani.

+ Nejvétsisystém tepelnych éerpadel v CR
Budova NH2 viibec nevyuzivé klasickou kotelnu ani
pripojku délkového tepla. Spoléhd na pole 177 geo-
termalnich vrtl o hloubce 150 metrl. Ty slouZijako
obri akumuldtor energie - v 16té se do zemé uklada
odpadniteplo z chlazeni, které se v zimé odcerpava
zpét pro vytapéni.

- Aktivnirekuperace a hospodaienis vodou
Vzduchotechnika vyuzivé vysoce Ucinné zpétné
ziskévani tepla z odvéddéného vzduchu. FM systém
zéroven koordinuje jimani destové vody, ktera se po
filtraci pouZiva pro splachovéni a zavlahu stresnich
zahrad, coZ sniZuje energetickou ndroénost spoje-
nou s Upravou a distribuci vody. Vice o udrzitelnych
technologiich radlického komplexu popisuje ¢lanek
viProsperita.


https://www.se.com/ww/en/work/campaign/customer-stories/the-edge/
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7. ZAVER & PERSPEKTIVA

1.Energeticka emancipace nemovitosti a nova
matematika asset managementu

Pohled investorl na nemovitostni trh prochazi nejhlubsi
strukturdlni zménou za posledni desetileti. Era, kdy byla
energeticka infrastruktura budovy povaZzovéna za Gisté
nékladovou poloZzku (OpEXx) skrytou v technickém zaze-
mi, definitivné skondéila. V kontextu souasného realitni-
ho trhu se energeticka sobéstacnost a dekarbonizace
stévaji primarnimi néstroji pro aktivni zvysovani hodno-
ty aktiv a maximalizaci jejich ¢isté vynosnosti (Yield).

Matematika tohoto vztahu je pfimé a exaktni. Inte-
grace vlastnich pokrocilych zdroji energie - jako jsou
stresni a fasddni fotovoltaické systémy, lokalni kogene-
raénijednotky i velkokapacitni bateriova dloZisté - za-
sadnim zpUsobem sniZuje zavislost objektu na externich
dodéavkéach drahé silové elektriny. Tyto provozni ispory
primo zvysuji Gisty provozni zisk (Net Operating Income
- NOI). Vzhledem k tomu, Ze trzni ocenéni komerénich
nemovitosti vychézi z kapitalizace NOI, kazd4 koruna
uSetfena na nakupu energii nebo vydélana prodejem
flexibility generuje okamzZity nardst kapitalové hodnoty
celého objektu prijeho pripadném prodeji. Podle analyz
poradenské spole¢nosti JLL vykazuji budovy s vyso-
kou energetickou autonomii a nizkou uhlikovou stopou
takzvanou ,zelenou prémii* (Green Premium), ktera se
projevuje nejen vy$8im najemnym, ale také niz&i mirou
neobsazenosti a stabilngjsim vynosem.

Druhym, neméné podstatnym faktorem je ochra-
na investic pred rizikem vzniku takzvanych uviznutych
aktiv (Stranded Assets). Evropskd i doméci legislativa
v oblasti ESG (Environmental, Social, and Governance)
nastavuje nekompromisni mantinely. Nemovitosti, kte-
ré nedokazou do roku 2030 prokézat jasnou strategii
snizovani emisf a zapojeni obnovitelnych zdrojd, zacnou
dramaticky ztrécet likviditu. Institucionalni investori,
jako jsou penzijni fondy ¢i mezindrodniinvesticni skupiny,
maji dnes striktni mandaty zakazujici ndkup neefektiv-
nich budov. Tyto objekty jsou na sekundérnim trhu pe-
nalizovany (Brown Discount) a jejich financovani bankov-
nimi domy se stava extrémné nakladnym, nebo dokonce
nedostupnym.

Tento posun zédsadné méni také samotnou roli a na-
plii facility managementu (FM). Tradi¢ni spréva budov,
zameérend na reaktivni ddrZzbu a pasivni odecty meri-
del, se transformuje na sofistikovany energeticky asset
management. Moderni facility manaZefi dnes operujf
s pokrocilymi softwarovymi platformami (EMS), které za
pomoci prediktivnich algoritm( autonomné fidi energe-
tické toky v budové. Objekt jiz nefunguje izolované; FM
v reédlném CGase reaguje na volatilitu spotového trhu,
rozhoduje o akumulaci energie do baterii i termalnich
zasobnikl a nabizi volny vykon do distribuéni sité v réam-
ci agregace flexibility. Z pasivniho sprévce majetku se
tak stéva aktivni manaZer energetického portfolia, kte-
ry generuje majiteli nemovitosti zcela nové, difive nemy-
slitelné zdroje prijm0.

Zdroje k dalSimu studiu:

Jakudrzitelnost, regulace a AI transformujire-
alitnitrh

Vyzkumné analyzy globdlnirealitnia poradenské spoleé-
nosti JLL (Jones Lang LaSalle) ukazuji na zasadni posun
v sektoru komerénich nemovitosti, kde se energeticky
management stévé hlavnim pilifem firemnich strategif.
Prudce rostouci poptévka po nizkoemisnich kanceld-
rich zacind vyrazné prrevysSovat nabidku, pricemz tlak na
dekarbonizaci a energetickou efektivitu je umocnovén
nejen zpirisnujici se legislativou (Building Performance
Standards), ale i masivnim ndstupem umélé inteligence
a s ni spojenym energetickym hladem datovych center.
e Analyza udrZitelnosti a vynosnosti komerénich ne-

movitosti (JLL Green Premium Report)

Vyzkumna iniciativa Carbon Risk Real Estate
Monitor (CRREM), plvodné financované z evropského
programu Horizon 2020, prinasi globalni transparentni
nastroje pro komeréni i rezidenéni nemovitosti s cilem
sladit jejich provoz s Pafizskou dohodou. Prostrednic-
tvim specifickych dekarbonizaénich krivek umoZziuje
investorim a sprdvcdm aktiv identifikovat tzv. ,uviz-
nutéd aktiva“ (stranded assets), vy¢&islit finanéni dopady
spojené s emisni ndro¢nosti budov a efektivné planovat
investice do energetickych renovaci az do roku 2050.
« Metodika hodnoceni rizik uviznutych aktiv v evrop-
ském realitnim sektoru (CRREM - Carbon Risk Real

Estate Monitor)

2.Scénare vyvoje CR 2030 a kdo uréi pravidla
hry?

Cesky stavebni a developersky sektor se nachézi na
historické krizovatce. Cile pro rok 2030 jsou jasné de-
finované evropskymi smérnicemi, avsak cesta k jejich
dosaZeni v tuzemskych podminkach zlstévé nejasna.
Zasadniotézka, pred kterou stoji planovani velkych pro-
jektl, zni: Bude hlavnim hybatelem a garantem uUspéchu
flexibilni legislativni rémec, nebo rozvoj realitniho trhu
potahnou vpred samotné technologie, které svou eko-
nomickou vyhodnosti predbé&hnou zkostnatély statni
aparat? Pro modelovani budoucnosti do roku 2030 Ize
definovat tri zékladni scénére.

Optimisticky scénar (Technologicko-legislativ-
ni synergie): V tomto scénari dochazi k rychlé harmo-
nizaci statni spravy s technologickym pokrokem. Novy
stavebni zékon a digitalizace povolovacich Fizeni umoz-
nuji schvalovat instalace novych energetickych zdrojl
a mikrositi v fadu tydnd, nikoliv let. Elektroenergetické
datové centrum (EDC) funguje jako stoprocentné spo-
lehlivd, plné automatizovana platforma pro komunitni
sdileni energie napri¢ developerskymi celky, méstskymi
¢tvrtémii regiondlnimi pramyslovymi parky. Distribucni
sité prochézeji masivni modernizaci, coz odstranuje dri-


https://www.google.com/search?q=https://www.us.jll.com/en/trends-and-insights/research/green-premium-report
https://www.google.com/search?q=https://www.us.jll.com/en/trends-and-insights/research/green-premium-report
https://crrem.org
https://crrem.org
https://crrem.org

masivni rozvoj udrzitelnych rezidenénich a komerénich
¢tvrti, které jsou energeticky sobéstacné, stabilnia vy-
soce konkurenceschopné v evropském méritku.

Realisticky scénar (Technologicky tahoun): Ten-
to scéndr predpokladd, Ze statni aparét, legislativni
procesy a rozvoj distribuéni infrastruktury budou i na-
déle zaostavat za readlnymi potfebami trhu. Administra-
tivni bariéry pro zakladani energetickych spolecenstvi
sice pretrvavaji, av§ak ekonomicky tlak a technologicka
vyspélost systémd jsou tak silné, Ze developefi a inves-
tori zacdinaji implementovat pokrocild reseni na vlastnf
pést a na vlastni komeréni riziko. Budovy jsou masivné
osazovany bateriemi a softwary pro autonomni rize-
ni spotfeby, aby se minimalizovala nutnost interakce
s vngjsi siti. Hlavni bariérou tohoto scénére zlstévaji
lok&Ini Uzké mista v distribuéni soustavé (bottlenecky),
kvdli kterym narézi ambiciéznéjsi projekty na odmitava
stanoviska distributor( k pfipojeni. Trh se tak $tépi na
technologickyvyspélé ostrovystability anaoblastistag-
nujici kvadli vycerpané kapacite sité.

Krizovy scénari (Regulaéni paralyza): Nejtemngj-
8 vyhled modeluje situaci, kdy prisné dekarbonizaéni
cile a penalizace ze strany EU pIné dopadnou na ¢esky
trh, avSak doméci prostredi nebude schopno na tyto
pozadavky reagovat. Schvalovani legislativnich zmeén
zamrzne, EDC se potyka s technickymi vypadky a ne-
schopnosti procesovat miliony datovych transakci za
hodinu. Distribuéni spoleénosti z diivodu ochrany pred
nestabilitou plodné zastavuji pripojovani novych obno-
vitelnych zdrojl ve vétsiné regiond. Nedostatek lokalnf
flexibility a neschopnost sdilet energii vede k prudkému
zdraZeniprovozu budov a k propadu trznihodnoty star-
gtho nemovitostniho fondu. Cesky development upada
do stagnace, coz ma primy negativni dopad na atraktivi-
tu Ceské republiky pro zahranitni investice.

Zdroje k dalSimu studiu:

CEPS vydal unikatni odbornou publikaci. Provozovatel
pfenosové soustavy predstavuje knihu ,Energetika
v dobé transformace” - rozséhlé a komplexnidilo, které
mapuje celé spektrum oboru energetiky. Publikace mize
pomoci rozsirit obzor zajemcdm o energetiku z fad ve-
Fejnosti, nicméné poslouZi i jako cenny zdroj informacf
pro odborniky, pripadné zaméstnance statni sprévy i
pracovniky tzemnich samosprav, ktefi se s energetikou
setkavaji v rémci své profese. Bohuzel se neda stahnout
zdarma, prestoZe to odkaz slibuje.

» Strategické scéndre Geské energetiky do roku 2030

a 2050 (CEPS - Sekce rozvoje soustavy)

3. Mapa trhu a strategicky prehled hracét

Pro Uspésnou realizaci projektd v oblasti moderni ener-
getiky a developmentu je klicové sprévné orientace
v dodavatelském a integradnim retézci. Cesky trh se
v poslednich letech konsolidoval a vykrystalizovalo na
ném nékolik klic¢ovych skupin hracd, jejichz kompetence
urduji Uspéch transformace. Tento prehled slouzi jako
nekomeréni analytické mapovani trZzniho prostredi.

E-PERSPEKTIVY 2026

Prvni kli¢ovou skupinu tvori dodavatelé silnoprou-
dych technologii a EPC (Energy Performance Contrac-
ting) firmy. Tyto spolecnosti zajistuji kompletni hardwa-
rovou vrstvu transformace - od projektovéania dodévky
transformatorl, pokrocilé vykonové elektroniky a stii-
dacl a7 po instalace velkokapacitnich elektrochemic-
kych UloZist. Mezi etablované lidry s mezindrodnim zéze-
mim a silnou tuzemskou realizaci pat#i spole¢nosti jako
Siemens Ceska republika, ABB nebo Schneider Electric,
které dodavaji komplexni systémy pro rizeni distribuce
a ochranu siti. V oblasti rozsahlych primyslovych a ko-
mercnich instalaci fotovoltaiky a baterii hraji prim spe-
cializované skupiny jako CEZ Esco, UCED ¢&i technologic-
ké divize holdingu miliardovych infrastrukturnich fondd.

Druhou, ¢m dél vyznamnéjsi sférou jsou systémovi
integratori a poskytovatelé softwaru pro digitalniener-
getiku (Digital Energy). Hardwarova instalace baterie Ci
solarnich panelt je bez inteligentniho Fizeni pouze polo-
viéniinvestici. Na trhu se prosazujifirmy vyvijejici pokro-
¢ilé systémy energetického managementu (EMS) na bazi
umélé inteligence, které dokazou predikovat spotrebu
budovy a optimalizovat nédkup a prodej energii. Vyznam-
nou roli zde hraji jak inovaéni technologické startupy,
tak specializované softwarové divize zavedenych ener-
getickych skupin, které vyvijeji rozhrani pro napojeni
budov na Elektroenergetické datové centrum (EDC)
a systémy pro agregaciflexibility (nap®. Nano Green).

Tretim pilifem mapy trhu jsou prikopnici z fad sa-
motnych developerskych a investi¢nich skupin, kter
vizionarské koncepty redlné uvadeéji do provozu. V rezi-
denénim sektoru udévaji smér projekty, které jiz v rané
fazi planovani pocitaji s mikrotrubickovymirozvody tep-
la, centrélnimi bateriemia pripravou na komunitni sdileni
mezi bytovymi domy. V segmentu prdmyslovych nemo-
vitosti a logistickych parkd pak lidfi trhu, jako jsou CTP,
P3 Logistic Parks nebo Panattoni, proménuji stiechy
obrich hal nalokéini elektrérny o vykonech v fddu mega-
wattl, ¢imz vytvareji nezavislé energetické uzly schop-
né napajet nejen prilehlou infrastrukturu, ale i dodévat
stabilitu okolnim obcim.

Zdroje k dalSimu studiu:

EDC - Decentralizace, Digitalizace, Dekarbonizace

Budoucnost energetiky za¢ind u nés

« Registr partnerd a technickych standardd pro pfi-
pojovanido sité (Elektroenergetické datové centrum
-EDC)

Asociace poskytovatell energetickych sluzeb sdruzuje

predni spole¢nosti, které svymiinovacemia odbornosti

aktivné pretvareji Geskou energetiku — prinaseji moder-

ni feseni s diirazem na efektivitu, udrzitelnost a sluzby

se zaruc¢enym vysledkem.

+ Asociace poskytovatelli energetickych sluzeb v CR

(APES - piehled EPC trhu) hodnoceni BREEAM 98,36 %.



https://www.google.com/search?q=https://www.ceps.cz/cs/publikace
https://www.google.com/search?q=https://www.ceps.cz/cs/publikace
https://www.edc-cr.cz
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